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Inleiding

Het jaarplan 2025-2026 van de Daltonschool Nicolaas is verbonden aan het schoolplan 2025-2029. Een nieuw jaarplan wordt opgesteld naar aanleiding van
de evaluatie van het vorige jaarplan en aangevuld met items die staan beschreven in het schoolplan, het koersplan van Het Sticht, (interne) audits en
maatschappelijke ontwikkelingen. Het doel van ons jaarplan is het concretiseren van het geformuleerde beleid. De doelen uit het jaarplan komen regelmatig
ter sprake tijdens teamvergaderingen en studiedagen. Evaluatie van het jaarplan vindt plaats in februari en juli 2026 en is onderdeel van het daarop volgende
kwaliteit- en opbrengstgesprek.

Terugblik op de schoolontwikkeling 2024-2025

Een jaarplan staat niet op zichzelf, het is een onderdeel van ons stelsel van kwaliteitszorg. Het is een middel om de ambities en visie ten aanzien van goed
onderwijs te realiseren en te sturen op het behalen van de gestelde doelen. Het jaarplan is een onderdeel van de PDCA-cyclus van onze school.

De terugblik geeft antwoord op de volgende vragen:

1

Welke doelen uit het jaarplan heeft de school bereikt?

Het afgelopen schooljaar heeft onze school belangrijke stappen gezet in de verbetering van de onderwijskwaliteit en het versterken van de
schoolorganisatie. Het jaarplan, opgesteld naar aanleiding van de herstelopdrachten uit het inspectierapport van juni 2024, is daarbij het uitgangspunt
geweest. Veel doelen uit dit plan zijn concreet uitgewerkt en succesvol geimplementeerd, waardoor we een stevige basis hebben gelegd voor verdere
ontwikkeling.

Op het gebied van basisvaardigheden is het curriculum van taal, rekenen en burgerschap afgestemd op de onderwijsbehoeften van onze leerlingen.
Door de leerlingpopulatie in kaart te brengen, konden we gerichte keuzes maken in doelen en onderwijsaanbod. Onderwijsplannen zijn herzien en
aangepast, met duidelijke doorgaande lijnen en uitdagingsmogelijkheden. De ambitie voor tussendoelen 2F/1S is verhoogd: tot eind groep 5 streven
we naar 100% beheersing op de 2F/1S lijn. Vanaf groep 6, neemt dit percentage stapsgewijs af tot de gestelde ambitie van 78%. Daarnaast is het
burgerschapsplan vastgesteld en is vooraf toetsen (bij de basisvakken) geimplementeerd om de instructiebehoefte van de leerlingen vooraf te
bepalen.

Ook op het gebied van zicht op ontwikkeling is vooruitgang geboekt. Door structurele analyse van leerlingresultaten kunnen we passende didactische
interventies aanbieden. De kwaliteit van de analyses is verbeterd door de implementatie van een analyseformulier, training en ondersteuning van het
team en een hogere frequentie van groepsbesprekingen. Interventies worden consequent uitgevoerd en gemonitord. In de kleutergroepen zijn de
leerkrachten bezig met het implementeren van mijnkleutergroep. Alle afspraken zijn verankerd in de kwaliteitskaarten, zodat deze structureel geborgd
zijn.
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Het pedagogisch-didactisch handelen van leraren is verder versterkt. Via teamtrainingen en lesobservaties zijn instructievaardigheden verbeterd,
ondersteund door een aangescherpte kwaliteitskaart EDI. Tegelijkertijd is het schoolveiligheidsbeleid opgesteld en zijn gedragsverwachtingen
geformuleerd, zodat alle leerlingen in een veilige omgeving kunnen leren en ontwikkelen.

Onze school heeft daarnaast een duidelijke visie en ambitieuze doelen ontwikkeld. Het schoolplan 2025-2029 is in samenwerking met het team en
de MR vastgesteld en vormt het kompas voor de komende jaren. Beschikbare data uit inspectiebezoeken, opbrengsten, interne visitaties,
tevredenheidsonderzoeken en observaties vormen de basis voor deze doelen. De eerste jaarplanning is vertaald in concrete acties in het
schooljaarplan 2025-2026.

Tot slot is het stelsel van kwaliteitszorg verder versterkt. School- en groepsanalyses worden gekoppeld aan opbrengst- en kwaliteitsgesprekken, zodat
verbeterpunten systematisch worden opgevolgd. Het schooljaarplan wordt tussentijds geévalueerd en waar nodig bijgestuurd. Kwartaalgesprekken
tussen bestuur, directie en intern begeleider zorgen voor transparante sturing. Tevens zorgen we ervoor dat de gemaakte afspraken beschreven
worden in de onderwijsplannen, op deze manier blijven ze actueel.

Door deze ontwikkelingen beschikt onze school over een stevige basis om het komende schooljaar verder te bouwen aan de kwaliteit van ons
onderwijs.

Welke doelen uit het jaarplan heeft de school niet/gedeeltelijk bereikt? Hoe komt dat?

Hoewel het afgelopen schooljaar veel doelen uit het jaarplan succesvol zijn gerealiseerd, zijn enkele onderdelen nog niet volledig bereikt. Een van de
redenen dat sommige doelen nog niet volledig zijn afgerond, is de wisseling van directie per 1 maart. De overgang vergde tijd en energie van zowel
het team als van de nieuwe directeur.

Het burgerschapsbeleidsplan is nog niet volledig geimplementeerd; het schrijven en uitwerken kostte meer tijd dan verwacht. De leerlingenraad zal
dit schooljaar opnieuw van start gaan, na een jaar afwezigheid. Daarnaast staat een voorstel voor systematische monitoring van het effect van ons
burgerschapsonderwijs gepland in het voorjaar van 2026, waarna implementatie volgt in schooljaar 2026 — 2027.

Op het gebied van zicht op ontwikkeling is het analyseren van leerlingresultaten nog niet volledig consistent voor middelgrote en kleine “loops”.
Teamleden voeren de analyses wel uit, maar de inhoud en kwaliteit verschillen en zijn niet altijd volledig inzichtelijk. Hierdoor zijn aanpassingen in het
onderwijsaanbod voor deze groepen nog beperkt herleidbaar naar deze analyses. Verdere training en ondersteuning zijn nodig om dit proces volledig
te borgen.

Bij het pedagogisch-didactisch handelen vraagt de kwaliteitskaart EDI en de bijbehorende kijkwijzer een update. Het gaat met name om een
duidelijkere beschrijving van afstroommomenten, controle van begrip en differentiatie. Daarnaast blijft het structureel inzetten van EDI bij meer
lessen een aandachtspunt.
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Realiseert de school de basiskwaliteit? Zijn er onderdelen die de school expliciet in het volgende jaarplan moet opnemen?

De inspectie van het onderwijs heeft in juni 2024 vastgesteld dat de school voldoet aan de basiskwaliteit. Tegelijkertijd zijn bij enkele standaarden
herstelopdrachten gegeven om deze verder te versterken. Afgelopen jaar is hier al hard aan gewerkt, zoals eerder beschreven, maar een aantal
onderdelen vraagt nog extra aandacht.

Belangrijke aandachtspunten voor het komende schooljaar zijn onder andere:

e Het borgen van het burgerschapsonderwijs en het onderzoeken van monitoring van de effecten van het burgerschapsonderwijs.
e Het versterken van de kwaliteitscultuur, met name het verder ontwikkelen van analysevaardigheden.

e Het versterken van instructievaardigheden.

e Het versterken van de professionele samenwerking binnen het team.

e Het borgen van het beleid sociale veiligheid.

e Het realiseren van een doorgaande lijn in onderwijs voor meer- en hoogbegaafde leerlingen.

Daarnaast heeft de visitatie van januari 2025 laten zien dat het Daltononderwijs binnen de school onvoldoende zichtbaar was. In de komende jaren
zal hier nadrukkelijk aandacht aan worden besteed, zodat de Daltonprincipes opnieuw duidelijk handen en voeten krijgen in de schoolpraktijk.

Welke ontwikkelingen, trends uit de analyses van de opbrengsten en andere kwaliteitsmetingen en professionele reflecties uit de doorlopen PDCA
cyclus, zijn van belang voor de ontwikkeling en verbetering van de school? Waar moeten we rekening mee houden in het nieuwe jaarplan?

Uit de analyses van opbrengsten, kwaliteitsmetingen en de professionele reflecties binnen de PDCA-cyclus komen een aantal belangrijke
ontwikkelingen naar voren. Allereerst vraagt de tijdelijke huisvesting aandacht, omdat dit invioed heeft op het dagelijks functioneren en de
organisatie van het onderwijs. Daarnaast is het van belang om verdere stappen te zetten in het groeien richting Dalton, zodat de principes van
Dalton duidelijker zichtbaar en geborgd worden in de praktijk. Tot slot blijft het urgentiebesef van het team een aandachtspunt; het is belangrijk dat
het hele team blijft meebewegen in de schoolontwikkeling en actief bijdraagt aan het realiseren van de gestelde doelen.
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Speerpunten schoolontwikkeling 2025-2026

Speerpunt 1: Eigenaarschap

Doel: Aan het eind van schooljaar 2025-2026 tonen leerlingen eigenaarschap door het toepassen van een effectieve weektaak, doelgerichte keuzetaken
en differentiatie, in een leeromgeving die zelfstandigheid structureel ondersteunt.

Activiteiten Indicator/norm (wanneer zijn we tevreden) Eigenaar +
einddatum
Borgen van de schoolbrede leerlijn zelfstandigheid ¢ De leerlijn zelfstandigheid is bij de leerkrachten bekend. Leerteam
e Leerteams gebruiken de leerlijn als uitgangspunt bij hun Eigenaarschap
lespraktijk September
2025
Versterken van het klassenmanagement, gericht op het ¢ In elke groep zijn routines en visuele structuren zichtbaar die Leerteam

bevorderen van zelfstandigheid:

e Invoeren van routines voor uitgestelde aandacht (zoals
blokjes, stoplicht, geluidsthermometer, vaste looproute)

e Structureren van de leeromgeving (materialen op vaste
plekken)

e Dagplanning (met tijdsindeling) zichtbaar op het bord

e Leerdoelen zichtbaar in de groep

e Elementen uit de leerlijn zelfstandigheid worden geintegreerd
in routines en klassenmanagementafspraken

e Opstellen van een kwaliteitskaart met teamafspraken over
effectief klassenmanagement

e Leerteamleden voeren lesobservaties uit met behulp van de
kijkwijzer Dalton/ klassenmanagement

aansluiten bij de leerlijn zelfstandigheid

o De leerlijn zelfstandigheid is vertaald naar concrete
gedragsverwachtingen in het klassenmanagement (zoals omgaan
met hulpvragen, werkplekgedrag, taakaanpak)

e Eris een kwaliteitskaart ‘klassenmanagement/ Dalton’ is
vastgesteld

e De items van de kwaliteitskaart zijn verwerkt in een kijkwijzer

o Elke leerkracht neemt deel aan ten minste 2 observatierondes

o Bij iedere leerkracht is minimaal 90% van de items op de
kijkwijzer zichtbaar tijdens observaties

Eigenaarschap

December
2025
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Versterken van de inzet en kwaliteit van de weektaak door:

Ontwikkelen van een doorgaande lijn in opbouw van
de weektaak (per leerjaar)

Vastleggen welke soorten taken op de weektaak
komen (o0.a. keuzetaken)

Afspraken maken over tijd voor de weektaak
(‘weektaaktijd')

Ontwerpen van een weektaakformat per leerjaar
Inrichten en inzetten van een kieskast, gekoppeld aan
leerdoelen

Inhoud van de leerlijn zelfstandigheid wordt gebruikt
als uitgangspunt voor het opbouwen van de weektaak
en het bevorderen van taakaanpak en keuzes
Ontwikkelen van een kwaliteitskaart weektaak (met
teamafspraken over opbouw, keuzetaken,
differentiatie, tijd)

Ontwikkelen van een bijbehorende kijkwijzer,
gebaseerd op de items van de kwaliteitskaart
Leerteamleden voeren lesobservaties uit met behulp
van de kijkwijzer

Voor elk leerjaar is een passend weektaakformat beschikbaar

Elke groep werkt conform het afgesproken format en de
teamafspraken

ledere groep beschikt over een kieskast, gevuld met taken
gekoppeld aan actuele leerdoelen

Op de weektaak staan keuzetaken opgenomen

Differentiatie is zichtbaar in de taken die op de weektaak worden
aangeboden (minimaal 2 niveaus)

In elk rooster is wekelijks 'weektaaktijd' opgenomen

Leerkrachten houden systematisch bij welke taken door leerlingen
zijn gekozen en afgerond

In weektaken en keuzetaken zijn elementen zichtbaar die passen bij
de opbouw van zelfstandigheid (zoals zelf plannen, keuzes maken,
reflecteren op werk)

De kwaliteitskaart ‘weektaak’ is vastgesteld

De items van de kwaliteitskaart zijn verwerkt in een kijkwijzer

Bij iedere leerkracht is minimaal 90% van de items op de kijkwijzer
zichtbaar tijdens observaties

Leerteam
Eigenaarschap

Juli 2026

Evaluatie en vervolg
Gedurende het schooljaar evalueert het leerteam regelmatig hoe het proces rondom het speerpunt Eigenaarschap verloopt. Dit gebeurt tijdens
leerteamoverleggen, studiedagen en teamvergaderingen, waarbij concrete indicatoren worden gecontroleerd. Tijdens een aantal MT-vergaderingen
wordt de voorzitter van het leerteam uitgenodigd om de stand van zaken te bespreken, zodat er afstemming is over voortgang, knelpunten en
vervolgstappen. Evaluaties worden gedaan op basis van de beschreven indicatoren.

Vervolg en borging:
Op basis van de evaluaties worden verbeteracties opgesteld waar nodig. In het schoolplan is opgenomen dat we het volgende schooljaar een verdere stap
zetten in het versterken van eigenaarschap. De monitoring en borging verloopt via jaarlijkse herhaling van observaties en evaluatie van weektaakformats,
om te waarborgen dat het eigenaarschap van leerlingen duurzaam wordt ontwikkeld.
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Speerpunt 2: Didactisch handelen

Doel: We versterken de kwaliteit van onze instructie door het schoolbreed, doelgericht en samenhangend toepassen van het EDI-model en co6peratieve
werkvormen, afgestemd op de onderwijsbehoeften van onze leerlingen.

We realiseren dit door:

e Het structureel inzetten van het EDI-model, inclusief differentiatie via uitstroommomenten en doelgerichte afsluitingen;

e Het functioneel toepassen van cooperatieve werkvormen als didactisch middel;
e Het creéren van een doorgaande lijn in instructie en samenwerking door het ontwikkelen en gebruiken van kwaliteitskaarten en kijkwijzers.

Activiteiten Indicator/norm (wanneer zijn we tevreden) Eigenaar + einddatum
Actualiseren en verfijnen kwaliteitskaart EDI-model: e De kwaliteitskaart ‘EDI’ is geactualiseerd, aangevuld en Leerteam
o |k —wij—jullie —jij fase vastgesteld Oktober 2025
e Modelen e De items van de kwaliteitskaart zijn verwerkt in een
e Uitstroommomenten kijkwijzer
e Kleine lesafsluiting
Ontwikkelen van een bijbehorende kijkwijzer, gebaseerd op
de items van de kwaliteitskaart
Borgen EDI-model door: e Elke leerkracht neemt deel aan ten minste 2 Leerteam
e Klassenbezoek en nagesprek met behulp van EDI- consultatierondes EDI IB/ directie
kijkwijzer door leerteam ¢ Tijdens observaties is bij iedere leerkracht minimaal 90%
e Reflectie tijdens studiedag en teamvergaderingen van de items op de kijkwijzer als voldoende beoordeeld Juni 2026

e Collegiale consultatie bij lastige instructiefasen

e Tijdens 3 geplande momenten vindt reflectie plaats op
instructie en met input uit lesbezoeken (november 2025,
januari 2026, mei 2026)

e Observatie en/of flitsbezoeken door directie en/of IB’er (juni
2026)
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Implementeren codperatieve werkvormen, rekening houdend |e In ieder lesplan is een codperatieve werkvorm opgenomen Leerteam
met de leerlijn samenwerken e ledere werkvorm wordt volgens teamafspraken uitgevoerd | Juni 2026
e Uitwerken en vastleggen codperatieve werkvormen in Kinderen kennen aan het einde van het schooljaar de
een doorgaande lijn (aanbod en uitvoering) afgesproken werkvormen in hun leerjaar.
e Ontwikkelen kwaliteitskaart co6peratieve e De kwaliteitskaart ‘cooperatieve werkvormen’ is vastgesteld
werkvormen inclusief teamafspraken e De items van de kwaliteitskaart zijn verwerkt in een
e Ontwikkelen van een kijkwijzer, gebaseerd op de kijkwijzer
items van de kwaliteitskaart ¢ Tijdens de lesobservatie worden minimaal 2 coGperatieve
e Leerteamleden voeren lesobservaties uit met behulp werkvormen ingezet
van de kijkwijzer e 90% van de items zijn zichtbaar tijdens observaties bij
leerkrachten.
e Lesobservaties hebben plaatsgevonden en leiden tot
gerichte feedback vanuit leerteam

Evaluatie en vervolg:
Gedurende het schooljaar evalueert het leerteam regelmatig hoe het proces rondom het speerpunt Didactisch handelen verloopt. Dit gebeurt tijdens

leerteamoverleggen, studiedagen en teamvergaderingen, waarbij concrete indicatoren worden gecontroleerd. Tijdens een aantal MT-vergaderingen
wordt de voorzitter van het leerteam uitgenodigd om de stand van zaken te bespreken, zodat er afstemming is over voortgang, knelpunten en
vervolgstappen. Evaluaties worden gedaan op basis van de beschreven indicatoren.

Vervolg en borging

Op basis van de evaluaties worden verbeteracties opgesteld waar nodig. In het schoolplan is opgenomen dat we het volgende schooljaar een verdere stap
zetten in het versterken van didactisch handelen. De monitoring en borging verloopt via jaarlijkse herhaling van observaties en consultaties met behulp
van de kijkwijzers, zodat de kwaliteit van instructie en de toepassing van codperatieve werkvormen duurzaam wordt ontwikkeld.
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Speerpunt 3: Pedagogisch klimaat

Doel: Een veilig, positief en stimulerend pedagogisch klimaat borgen waarin leerlingen zich sociaal-emotioneel optimaal ontwikkelen.

We realiseren dit door:

e Leerlingen actief verantwoordelijkheid nemen voor het naleven van regels en dragen bij aan een positief schoolklimaat (o.a. via leerlingenraad en

mediatoren).

e Het pedagogisch handelen van het team versterkt en ontwikkelt door collegiale consultatie en feedback.
e Gewenst gedrag wordt consequent benoemd, gestimuleerd en gevierd binnen de school.

e Ouders goed geinformeerd zijn en worden actief betrokken bij regels, routines en de inzet van HIRO.

e Regels, routines en HIRO vast onderdeel van de inwerk- en professionaliseringscyclus zijn, zodat alle (nieuwe) collega’s hiermee vertrouwd zijn.
e Er een duidelijke, herkenbare en consequente aanpak bij signalen van pesten of onveilig gedrag is, die door het hele team wordt gedragen.

Activiteiten Indicator/norm (wanneer zijn we tevreden) Eigenaar + einddatum
Borgen beleid sociale veiligheid e Alle teamleden kennen en hanteren het veiligheidsbeleid. Leerteam
e Kwaliteitskaart vertalen naar concrete e Veiligheidsbeleid is zichtbaar in kwaliteitszorgcyclus Okt 2025

handelingen van de leerkracht (kijkwijzer) (evaluatie/gesprekken).
Borgen regels & routines e In alle groepen en gangen hangen uniforme, zichtbare gedragsregels en | Leerteam
e Regels en routines zijn voor de leerlingen afspraken. Okt 2025

zichtbaar binnen de school. e De regels en routines worden door 100% van de teamleden consequent
e Regels en routines worden door de teamleden toegepast.

Juni 2026

consequent toegepast.

e De regels en routines worden in
teamvergaderingen en de teammemo
structureel onder de aandacht gebracht.

e 100% van de teamleden toont voorbeeld gedrag.
¢ Tijdens observaties is bij iedere leerkracht minimaal 90% van de items op
de kijkwijzer als voldoende beoordeeld

Borgen HIRO-methode

e HIRO in het rooster opnemen + poster invullen

e Collegiale consultaties om uitvoering te
monitoren.

e In team- en/of bouwoverleggen monitoring
proces

HIRO is zichtbaar in weekplanningen van de groepen

HIRO is zichtbaar in iedere groep

100% van de leerkrachten werkt consequent met HIRO

Teamleden kunnen toelichten hoe HIRO in hun groep is vormgegeven

Leerteam + HIRO-
coordinator

Juni 2026 evaluatie
over
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Versterken rol anti-pestcodrdinator
e Taken en rol duidelijk communiceren.
e Structureel overleg met team en

Leerlingen, ouders en teamleden weten wie de anti-pestcodrdinator is
Wekelijks is er een spreekuur georganiseerd voor leerlingen
Teamleden schakelen anti-pestcoérdinator in bij signalen van pesten

Anti-pestcoordinator +
leerteam

leerlingenraad. Anti-pestcodrdinator zet preventieve en reactieve interventies in bij Dec 2025
signalen van pesten

Inzet leerlingmediatoren (pilot) Min. 6 leerlingmediatoren opgeleid Leerteam

¢ Selectie en opleiding mediatoren Er zijn dagelijks 2 mediatoren actief; zij worden begeleid en ingezet bij Juni 2026

e Inzetten bij conflictoplossing onder begeleiding
e Evaluatie pilot en besluit tot borging

het oplossen van conflicten op het plein

Leerlingen en team ervaren meer autonomie bij conflictbeheersing
Minimaal 75% van de leerlingen van groep 5 t/m 8 zijn tevreden over de
inzet van de leerlingmediatoren

Monitoren veiligheidsbeleving leerlingen

e Uitvoeren jaarlijkse veiligheidsmonitor

e Resultaten bespreken en koppelen aan
interventies

Minimaal 100% van de leerlingen voelt zich veilig, niet gepest en prettig
op school.

Leerteam + directie

Juli 2026

Evaluatie en vervolg:

Gedurende het schooljaar evalueert het leerteam regelmatig hoe het proces rondom het speerpunt Pedagogisch klimaat verloopt. Dit gebeurt tijdens
leerteamoverleggen, studiedagen, teamvergaderingen en specifieke overleggen met de anti-pestcodrdinator, waarbij concrete indicatoren worden
gecontroleerd. Tijdens een aantal MT-vergaderingen wordt de voorzitter van het leerteam uitgenodigd om de stand van zaken te bespreken, zodat er

afstemming is over voortgang, knelpunten en vervolgstappen. Evaluaties worden gedaan op basis van de beschreven indicatoren.

Vervolg en borging

Op basis van de evaluaties worden verbeteracties opgesteld waar nodig. In het schoolplan is opgenomen dat we het volgende schooljaar een verdere stap
zetten in het versterken van een positief pedagogisch klimaat. De monitoring en borging verlopen via jaarlijkse herhaling van lesobservaties, evaluatie,
voortgangsgesprekken met de anti-pestcoérdinator en de jaarlijkse veiligheidsmonitor, om te waarborgen dat het pedagogisch klimaat van de school

duurzaam positief blijft.
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Speerpunt 4: Burgerschap

Doel: Leerlingen ontwikkelen zich tot volwaardige, respectvolle en actieve deelnemers in de klas, school en samenleving.

We realiseren dit door:

e Het borgen van het burgerschapsbeleid in alle groepen

e Leerlingen structureel te laten samenwerken met ouderen

e Het onderzoeken en implementeren van een passend monitoringsinstrument voor burgerschapsvorming
e Een structurele en actieve leerlingenraad in te zetten

e Het analyseren en versterken van het aanbod levensbeschouwelijke vorming

Activiteiten

Indicator/norm (wanneer zijn we tevreden)

Eigenaar + einddatum

Borging burgerschapsbeleid

e Met het team beleidsplan vertalen in jaarplan
met concrete lessen en activiteiten

e Ontwikkelen van een kijkwijzer bij het
beleidsdocument burgerschap

e Lesobservaties op basis van de kijkwijzer
burgerschap

e Teamleden kunnen toelichten hoe burgerschap in hun groep is
vormgegeven

e De extra lessen en activiteiten burgerschap zijn opgenomen in het
jaarrooster en de weekplanning

e De leerteamleden bezoeken iedere leerkracht minimaal 1x tijdens een
les burgerschap

e Minimaal 90% van de items van de kijkwijzer zijn zichtbaar tijdens
observaties bij leerkrachten.

Leerteam

Eind juni 2026.

Leerlingen groep 5 t/m 8 werken samen en tonen

respect naar ouderen

e Organiseren gezamenlijke activiteiten met
ouderen uit de wijk (denk aan voorleesmiddag,
spel, viering, opa/oma dag).

o Reflectiegesprekken na afloop in de klas.

e Leerlingen nemen minimaal 2 keer per jaar deel aan een activiteit met
ouderen
e Leerlingen geven in reflectiegesprekken respectvolle voorbeelden

Leerkrachten groep 5-8
en leerteam

Mei 2026

Onderzoek naar monitoring van

burgerschapsvorming

e Opstellen criteria monitoring burgerschap
(wat en hoe willen we volgen?)

e Inventariseren beschikbare
meetinstrumenten of zelf maken instrument

e Pilot uitvoeren met één instrument

e Er zijn criteria opgesteld waaraan de monitoring moet voldoen

e Eris onderzoek gedaan naar diverse instrumenten voor monitoring

e Het team is meegenomen in de keuze voor een monitoringsinstrument

e Het team heeft minimaal één instrument uitgeprobeerd

e Eris een voorstel tot aanschaf/ inzet van een instrument naar directie
geformuleerd

Eigenaar + einddatum
Leerteam

April 2026
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e Voorstel formuleren voor structurele
monitoring naar directie

Structurele inzet van de leerlingenraad

e Organiseren van verkiezingen voor de
leerlingenraad (groepen 5-8)

e Structureel overleg leerlingenraad inplannen

e Voor- en nabespreking in de groepen door
leerlingenraadsleden

o Afspraken beschrijven op een kwaliteitskaart

Er is een kwaliteitskaart waarop de gemaakte afspraken over de inzet
van de leerlingenraad beschreven staan (frequentie, keuze van
leerlingen, mogelijke gespreksonderwerpen, etc)

De leerlingenraad komt minimaal 6 keer per jaar bijeen

Overleggen worden voorbereid en teruggekoppeld in de groepen
Leden van de leerlingenraad zijn actief en voeren de afgesproken
acties uit (denk aan interview houden onder leerlingen,
enthousiasmeren klasgenoten, inventariseren ideeén)

Leerteam
okt 2025

Directie is voorzitter
leerlingenraad

Levensbeschouwelijke vorming

e Analyse uitvoeren t.o.v. visie en gewenste
situatie

e Inventariseren van mogelijke methodes en
materialen

¢ Voorstel uitwerken voor structurele
aanpak/werkwijze

Er is een analyse uitgevoerd t.o.v. visie en gewenste situatie

Er is onderzoek gedaan naar diverse methodes en materialen

Het team is meegenomen in de keuze voor een methode of aanpak
Het team heeft minimaal één methode uitgeprobeerd

Er is een voorstel tot aanschaf/ inzet van een methode of aanpak naar
directie geformuleerd

Leerteam en directie,
mei 2026.

Evaluatie en vervolg:

Gedurende het schooljaar evalueert het leerteam regelmatig hoe het proces rondom het speerpunt Burgerschap verloopt. Dit gebeurt tijdens
leerteamoverleggen, studiedagen en teamvergaderingen, waarbij concrete indicatoren worden gecontroleerd. Tijdens een aantal MT-vergaderingen
wordt de voorzitter van het leerteam uitgenodigd om de stand van zaken te bespreken, zodat er afstemming is over voortgang, knelpunten en
vervolgstappen. Evaluaties worden gedaan op basis van de beschreven indicatoren.

Vervolg en borging

Op basis van de evaluaties worden verbeteracties opgesteld waar nodig. In het schoolplan is opgenomen dat we het volgende schooljaar een verdere stap
zetten in het versterken van burgerschapsvorming met o.a. het invoeren van een monitoring burgerschap. Borging verloopt via jaarlijkse herhaling van
observatie en evaluatie van de ingezette instrumenten, zodat leerlingen duurzaam worden ondersteund in het ontwikkelen van respectvolle, actieve en

volwaardige deelname in klas, school en samenleving.
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Speerpunt 5: Digitale geletterdheid

Doel: In 2025-2026 ontwikkelen we samen met het team een gedeelde visie en criteria voor digitale geletterdheid, onderzoeken we passende leerlijnen
en voeren we pilots uit ter voorbereiding op structurele inbedding vanaf 2026-2027.

Activiteiten

Indicator/norm (wanneer zijn we tevreden)

Eigenaar + einddatum

Samen met het team een gedeelde visie op

digitale geletterdheid formuleren

e Informeren team over digitale geletterdheid en
komen tot een gedeelde visie: Wat verstaan
wij onder digitale geletterdheid en waarom
vinden wij dit belangrijk?

e Vaststellen criteria: wat vinden wij belangrijk bij
een leerlijn/methode (bv. aansluiting bij Dalton,
thematisch onderwijs, haalbaarheid, ICT-
vaardigheden leerkrachten)

e Document met visie en criteria vastgesteld met team.

ICT-coordinator
dec. 2025

Onderzoeken welke leerlijnen/methodes

aansluiten bij visie en criteria.

e Verkennen bestaande leerlijnen, methodes en
good practices

e Koppelen doelen digitale geletterdheid (vier
domeinen) aan kerndoelen en Daltonpijlers

e Overzicht mogelijke leerlijnen/methodes met beoordeling o.b.v. criteria
is opgesteld en besproken in team

ICT-coordinator
Feb. 2026

Ervaring opdoen via pilots in verschillende

bouwen

e Uitvoeren pilots met gekozen materialen of
aanpak

e Evaluatie met leerkrachten en leerlingen

e Minimaal 3 pilots (minimaal 1 onderbouw, 1 middenbouw en 1
bovenbouwgroep) uitgevoerd
e Evaluatiegesprek en/of vragenlijsten zijn afgenomen

ICT-coordinator
mei 2026
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Voorbereiden op structurele inbedding schooljaar | e Concept-kwaliteitskaart gereed en besproken met team ICT-codrdinator

2026-2027 juli 2026

e Delen bevindingen met hele team

e Opstellen concept-kwaliteitskaart/ beleidsplan
digitale geletterdheid.

Evaluatie en vervolg

Gedurende het schooljaar evalueert de ICT-coérdinator samen met de werkgroep ICT op bestuursniveau regelmatig hoe het proces rondom het
speerpunt Digitale geletterdheid verloopt. Dit gebeurt tijdens geplande overlegmomenten met de werkgroep ICT. Tijdens de voortgangsbesprekingen met
de directeur, worden de concrete indicatoren besproken. De resultaten van pilots en de ontwikkeling van visie, criteria en kwaliteitskaarten worden
besproken met het team om afstemming te realiseren over voortgang, knelpunten en vervolgstappen. Evaluaties worden gedaan op basis van de
beschreven indicatoren.

Vervolg en borging

In het schoolplan is opgenomen dat we in schooljaar 20262027 de digitale geletterdheid structureel inbedden in het onderwijs, op basis van de
ervaringen uit de pilots en de kwaliteitskaart. Monitoring en borging verloopt via herhaalde evaluaties van pilots, de implementatie van de kwaliteitskaart
en terugkoppeling in teamoverleggen, zodat de digitale vaardigheden van leerlingen duurzaam worden ontwikkeld.
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Speerpunt 6: MB en HB leerlingen

Doelen:

De leerresultaten van MB- en HB-leerlingen verhogen door passend en verrijkend aanbod. Dit realiseren we door:
e De doorgaande lijn voor meer- en hoog begaafde leerlingen te implementeren en borgen binnen de schoolorganisatie, zodat leerkrachten structureel
passend en verrijkend aanbod kunnen bieden op alle ondersteuningsniveaus.
e Het aanbod ‘Briljant’ in het Leerlab te implementeren en verbinden met de klaspraktijk. Leerkrachten zijn actief betrokken en ondersteunen leerlingen
bij opdrachten vanuit het Leerlab, zodat er een duidelijke wisselwerking is tussen Leerlab en klas.

Activiteiten

Indicator/norm (wanneer zijn we tevreden)

Eigenaar + einddatum

Beleidsdocument/ kwaliteitskaart actualiseren:

e Actualiseren van het bestaande beleid
hoogbegaafdheid (inzet Briljant toevoegen)

o Helderheid creéren in de doorgaande lijn op de
diverse ondersteuningsniveaus

e Het beleidsdocument en onderwijsplan Leerlab zijn gelipdatet en
afgestemd op de nieuwe doorgaande lijn

e Het beleid/ kwaliteitskaart is besproken en vastgesteld met het team

e Het aanbod voor (meer)begaafde leerlingen is opgenomen in de
onderwijsplannen van alle groepen

Specialist
hoogbegaafdheid +
IB’er — dec. 2025

Inzet Briljant in het Leerlab:
e Aanbod ‘Briljant’ is structureel
o Betrokkenheid leerkrachten versterken

e Het aanbod ‘Briljant’ draait structureel binnen het Leerlab

e Leerkrachten zijn actief betrokken: zij zijn op de hoogte van opdrachten
vanuit het Leerlab, bieden ondersteuning bij uitvoering in de klas en zien
de link naar hun onderwijsplan. Dit blijkt uit observaties en
groepsbesprekingen met de IB’er

Specialist
hoogbegaafdheid +
leerkracht + IB’er
feb. 2026

Borgen van het beleid:

e Directie en/of IB’er bezoeken de groepen
periodiek om te observeren of leerlingen
werken met passend en uitdagend aanbod.

e Leerkrachten geven tijdens observaties, overleg
of gespreksmomenten aan hoe zij het beleid en
de doorgaande lijn terug laten komen in hun
onderwijs.

¢ Bij minimaal 80% van de klassenbezoeken en groepsbesprekingen is
zichtbaar dat het beleid wordt toegepast: leerlingen werken
aantoonbaar met passend/uitdagend aanbod.

e Alle leerkrachten kunnen concreet uitleggen hoe het beleid zichtbaar is
in hun onderwijs en hoe zij leerlingen ondersteunen.

Directie + IB’er
Juni 2026
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Evaluatie en vervolg:

Gedurende het schooljaar evalueert de HB-specialist regelmatig samen met de IB’er en de directie hoe het proces rondom het speerpunt verloopt. Ook is
dit een onderwerp van gesprek tijdens studiedagen en teamvergaderingen. Tijdens deze overleggen is er afstemming over voortgang, knelpunten en
vervolgstappen. Evaluaties worden gedaan op basis van de beschreven indicatoren.

Vervolg en borging:
Op basis van de evaluaties worden verbeteracties opgesteld waar nodig. In het schoolplan is opgenomen dat het volgende schooljaar de implementatie
van executieve functies en hogere orde denkvragen een extra stap vormt in het versterken van het aanbod voor MB- en HB-leerlingen.
Monitoring en borging verlopen via:
e Periodieke observaties door de directie en/of IB’er.
e Evaluatie van groepsbesprekingen en onderwijsplannen.
e Analyse van leerlingresultaten om te bepalen of het aanbod bijdraagt aan hogere leerprestaties.

Op deze manier wordt geborgd dat het passend en verrijkend aanbod voor MB- en HB-leerlingen duurzaam wordt ontwikkeld en structureel verankerd
binnen de schoolorganisatie.
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Speerpunt 7: Kwaliteitscultuur

Doel: Het versterken van een professionele kwaliteitscultuur waarin leerkrachten systematisch leerlinggegevens analyseren en gebruiken om passend en
planmatig onderwijs en ondersteuning te bieden, zodat de cognitieve en sociaal-emotionele ontwikkeling van alle leerlingen zichtbaar en aantoonbaar
wordt bevorderd.

We realiseren dit door:
e Leerkrachten te trainen in het systematisch analyseren van leerlinggegevens
e Analyses te gebruiken voor planmatig en passend onderwijs en ondersteuning
e het verbinden van toets- en observatiegegevens aan concreet lesgedrag;
o Kindbegrip, IEP, methodentoetsen en Mijnkleutergroep.nl in te zetten voor cognitieve en sociaal-emotionele data
e Kwaliteitszorg te borgen via groepsbesprekingen, onderwijsplannen en de PDCA-cyclus
e Analyseren en samenwerken een vanzelfsprekend onderdeel van dagelijks handelen te maken

Activiteiten Indicator/norm (wanneer zijn we tevreden) Eigenaar + einddatum
Versterken van de analysevaardigheden van e Leerkrachten passen systematisch analysevaardigheden toe Intern begeleider
leerkrachten e De kwaliteit van analyses leidt tot passende didactische keuzes Doorlopend, evaluatie
e Ondersteuning in het analyseren van toets- e Analyse is zichtbaar in analyseformulieren en onderwijslogboeken juni 2026

en observatiegegevens. (groepsmap, blokplanning)

e \Vier groepsbesprekingen per jaar

e Gebruik van analyseformulieren en cyclisch
werken met kleine, middelgrote en grote
loops
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Gebruik van toets- en observatiegegevens voor
planmatig onderwijs

Integreren van loops bij onderwijsplanning en
ondersteuning

Leerkrachten gebruiken gegevens om
onderwijsaanbod bij te stellen

Analyse zichtbaar in onderliggende
documentatie (plannen, verslagen,
logboeken)

e Aanpassingen in onderwijsaanbod zijn aantoonbaar gekoppeld aan
analyses

e Alle leerlingen krijgen passende ondersteuning volgens
ondersteuningsniveaus

e De analyseformulieren reflecteren analyse-data

Intern begeleider +
leerkrachten —
doorlopend, evaluatie
juni 2026

Analyseren van toets- en observatiegegevens in
bouwteams en vertaling naar instructiegroepen

Bouwteams analyseren minimaal 2x per jaar
toets- en observatiegegevens en vertalen dit
naar concrete aanpassing in instructie (bijv.
EDI-aanpak, differentiatie, co6peratieve
werkvormen)

Leerkrachten koppelen opbrengsten en
ervaringen terug in het bouwteam

¢ In elk bouwoverleg is input gegeven op instructievormen en werkvormen
(bijv. differentiatie via uitstroommomenten, verlengde instructie,
cooperatieve werkvormen)

¢ In elke groep wordt bewust gestuurd op differentiatie tijdens de
instructie: leerlingen stromen uit op basis van instructiebehoefte
(noodzakelijk - verlengde - zelfstandige verwerking). Te zien in
lesbezoeken en groepsoverzichten

e Tijdens het volgende overleg delen leerkrachten reflecties op de gekozen
aanpak; bouwteam leert van elkaar

e Observatie en/of flitsbezoek door IB’er (nov 2025 en maart 2026)

IB’er
Mei 2026

Implementatie van Kindbegrip en
Mijnkleutergroep.nl

Training leerkrachten in Kindbegrip (alle
groepen) en Mijnkleutergroep.nl.2 (gr 1/2)
Analyseren van data en integreren van
gegevens in dagelijkse praktijk

e Leerkrachten kunnen data analyseren en maken passende pedagogische
keuzes

e Sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen is zichtbaar en
gedocumenteerd

e Data Kindbegrip en Mijnkleutergroep.nl worden structureel gebruikt bij
groepsbesprekingen.

Intern begeleider

Implementatie sept
2025
Evaluatie juni 2026
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Borging en kwaliteitszorg e Kwaliteitskaart volledig geimplementeerd en gebruikt in jaarcyclus Schoolleiding + Intern

e Schrijven en implementeren van e Onderwijsplannen zijn actueel en reflecteren analyse van begeleider
kwaliteitskaart kwaliteitszorg (inclusief PDCA- leerlinggegevens Kwaliteitskaart klaar
cyclus en loops) e Teammomenten hebben structureel focus op analyseren en planmatig oktober 2025

e Borging onderwijsplannen: rekenen, taal, handelen Evaluatie juni 2026

lezen, burgerschap, enz.
e Structurele bespreking van data en analyses
tijdens studiedagen en teammomenten

Evaluatie en vervolg:

Gedurende het schooljaar evalueert de intern begeleider met de directeur regelmatig hoe het proces rondom het speerpunt Kwaliteitscultuur verloopt.
Dit gebeurt tijdens studiedagen, teamvergaderingen en groepsbesprekingen, waarbij concrete indicatoren worden gecontroleerd. Tijdens enkele MT-
vergaderingen wordt de stand van zaken te besproken, zodat voortgang, knelpunten en vervolgstappen goed afgestemd worden. Evaluaties worden
gedaan op basis van de beschreven indicatoren.

Vervolg en borging:
Op basis van de evaluaties worden verbeteracties opgesteld waar nodig, bijvoorbeeld extra training in data-analyse of verfijning van groepsbesprekingen.

Monitoring en borging verlopen via:
o De 4 groepsbesprekingen per schooljaar
Toetsing van de toepassing van analyseformulieren, onderwijslogboeken en PDCA-cyclus.
Flitsbezoeken door de intern begeleider ter observatie van differentiatie en planmatig handelen.
e Periodieke evaluatie van het gebruik van Kindbegrip en Mijnkleutergroep.nl in dagelijkse praktijk en groepsbesprekingen.

Zo wordt gewaarborgd dat de kwaliteitscultuur van de school duurzaam wordt versterkt en dat de cognitieve en sociaal-emotionele ontwikkeling van alle
leerlingen aantoonbaar bevorderd wordt.
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Speerpunt 8: Ouderbetrokkenheid

Doel: Ouders ontvangen tijdige, duidelijke en inhoudelijke communicatie; terugkoppeling over ontwikkeling, interventies en opvolging is structureel

Activiteiten

Indicator/norm (wanneer zijn we tevreden)

Eigenaar + einddatum

Ouders ontvangen tijdige, duidelijke en volledige

informatie over schoolbrede zaken

e Nieuwsbrief Nicsnieuws: minimaal 1x per
maand met informatie over activiteiten,
beleid, evenementen.

e Website en agenda ouderportaal bevatten
actuele informatie

e Minimaal 80% van de ouders geeft aan dat zij voldoende geinformeerd
zijn via oudertevredenheidsenquéte

e Onderzoeken hoe de overige 20% van de ouders beter bereikt kan
worden, bijvoorbeeld omdat nieuwsbrieven niet gelezen worden
(onderzoek of alternatieve communicatiemiddelen).

e Nieuwsbrief verschijnt tijdig volgens planning

Directeur

Nieuwsbrief:
doorlopend

Ouderportaal en
website: doorlopend

Ouders ontvangen tijdige, duidelijke en

inhoudelijke terugkoppeling over hun kind en de

groep:

e Drie oudergesprekken per jaar met verslag,
doelen en actiepunten in Parnassys

e Tussentijdse voortgangsupdates via
Ouderportaal (effect van interventies,
ontwikkeling) naar ouders en in Parnassys

e Communicatie rondom incidenten: melding +
uitleg + opvolging

e Delen van groepsinformatie: huidige thema'’s,
doelen van de groep, gezamenlijke
leerdoelen, methodes en tips voor thuis.

e Ouders geven 280% tevredenheid over communicatie en terugkoppeling
in oudertevredenheidsenquéte

e Alle oudergesprekken worden met verslag en actiepunten vastgelegd

¢ Incidenten worden dezelfde dag nog opgepakt en fysiek of telefonisch
besproken met de desbetreffende ouders

e Resultaten van de interventies of stand van zaken actiepunten worden
(binnen afgesproken termijn) teruggekoppeld aan ouders

o Tweewekelijkse (elke 2 weken) berichten via ouderportaal bevatten
informatie over groepsbrede zaken en groepsdoelen, ondersteund met
foto’s en/of filmpjes.

Directie/ IB’er /
Leerkrachten

Doorlopend
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Evaluatie en vervolg:

Gedurende het schooljaar bespreekt en evalueert het MT regelmatig het speerpunt Ouderbetrokkenheid tijdens MT-vergaderingen en
teamvergaderingen. Daarnaast is input vanuit de oudergeleding van de MR waardevol en wordt dit als agendapunt op de MR-vergadering gezet.
Evaluaties worden gedaan op basis van de beschreven indicatoren.

Vervolg en borging

Op basis van de evaluaties worden verbeteracties opgesteld. In het schoolplan staat dat het volgende schooljaar een verdere stap wordt gezet in het
verhogen van ouderbetrokkenheid, o.a. door het onderzoeken van een nieuwe gesprekscyclus en alternatieve communicatiemiddelen voor ouders die
minder goed worden bereikt. Borging verloopt via twee-jaarlijkse oudertevredenheidsenquete, bespreking op MT- en MR vergadering.

Zo waarborgen we dat ouders tijdig, duidelijk en volledig geinformeerd worden en dat terugkoppeling structureel plaatsvindt.
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Speerpunt 9: Van en met elkaar leren

Doel: Het versterken van een professionele en lerende schoolcultuur, waarin teamleden samenwerken in goed functionerende leerteams en gezamenlijk
verantwoordelijkheid nemen voor onderwijsontwikkeling en kwaliteitsverbetering

Activiteiten

Indicator/norm (wanneer zijn we tevreden)

Eigenaar + einddatum

Start teamcoaching via studiedagen, gesprekken | e Teamcoaching is georganiseerd en wordt door alle teamleden actief

en studiemomenten

gebruikt
e Teamleden ervaren ondersteuning in samenwerking en professionele
ontwikkeling

Directeur

Juni 2026

Patronen in samenwerking en communicatie
herkennen en verbeteren

o Teamleden kunnen ten minste 2 herkenbare patronen benoemen en
weten hoe deze te verbeteren
e Verbeteracties zijn zichtbaar in teamoverleg en praktijk

Directeur, MT,
Teamcoach

Doorlopend tot einde
schooljaar

Versterken inzet van leerteams door:

e Alle leerteams hebben een heldere opdracht

e Heldere opdracht met duidelijke verwachtingen | Voorzitter/ leerteams rapporteren voortgang en resultaten regelmatig

e Inzetten van een duidelijke structuur
(voorzitter en rol MT)

aan MT

Directeur/MT
Voorzitters leerteam

Doorlopend tot einde
schooljaar

Borging van opbrengsten en continuiteit

e Actie- en besluitenlijst en reflectiemomenten zijn systematisch
vastgelegd; opbrengsten worden gedeeld en opgevolgd

Allen
Doorlopend tot einde
schooljaar
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Evaluatie en vervolg:

Gedurende het schooljaar evalueert directie regelmatig met de teamcoach hoe het proces rondom het speerpunt Van en met elkaar leren verloopt. Ook
het team wordt meegenomen in de evaluatie, dit gebeurt tijdens studiedagen, teamvergaderingen en reflectiemomenten, waarbij concrete indicatoren
worden gecontroleerd. Ook komt het regelmatig ter sprake tijdens MR-vergaderingen, zodat er afstemming is over voortgang, knelpunten en
vervolgstappen.

Vervolg en borging

Op basis van de evaluaties worden verbeteracties opgesteld waar nodig. In het schoolplan is opgenomen dat het volgende schooljaar verdere stappen
worden gezet in het versterken van samenwerking en professionele ontwikkeling. Monitoring en borging verlopen via jaarlijkse herhaling van reflecties,
observaties, zodat een professionele en lerende schoolcultuur duurzaam wordt ontwikkeld.
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Studiedagen

Jaarlijks organiseren we meerdere studiedagen voor het team. Hierin staat onze visie en beleid centraal. De thema’s van de dagen stemmen we af op onze
onderwijsontwikkeling. Naast de studiedagen die we vanuit school organiseren wordt ook een jaarlijkse Stichtmiddag georganiseerd.

Om de speerpunten in dit schooljaar op een zorgvuldige en samenhangende wijze te realiseren, is het van belang dat deze een structurele plek krijgen
binnen de teamvergaderingen. De speerpunten zijn verspreid over teamvergaderingen en studiedagen, zodat er sprake is van een evenwichtige verdeling
van aandacht en tijd. Het bijbehorende schema fungeert als richtinggevend kader. Indien in de praktijk blijkt dat bijstelling wenselijk of noodzakelijk is, kan
dit worden aangepast. De directie, in samenspraak met het MT, is verantwoordelijk voor het monitoren van de voortgang en het waar nodig bijstellen van

de planning.

Studiedagen 2025-2026

Datum

Ochtend

Middag

Externen ja/nee

27 augustus 2025

Kleuterleerkrachten:
e Implementatie mijnkleutergroep

Leerkrachten groep 3 t/m 8:
e Afstemming verrijking

e Borging onderwijs plannen
e Opbrengsten analyse

Teamcoaching 13.00 - 17.00 uur

Ja

e Mijn kleutergroep (spelen met
onderwijs)

e Teamcoach (lIse)

29 september 2025

Dalton

Verhuizing tijdelijke locatie
e Plan van aanpak

Ja
e Dalton (Vera Otten)
e Huisvesting (Kok2)

* De kleuterleerkrachten volgen het implementatietraject van mijnkleutergroep. Helaas is er niet op al onze geplande studiedagen een trainer beschikbaar om de benodigde training te geven. Deze zullen door de
kleuterleerkrachten op andere momenten worden ingepland. Gezien de niet altijd relevante onderwerpen voor de kleuters en de beschikbare (professionaliserings-)uren is er gekozen om deze te compenseren met

aanwezigheid op studiedagen.
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26 november 2025

Nieuwbouw
e Programma van eisen

Pedagogisch klimaat

e Borgen sociale veiligheid & regels en
routines

e Rol anti-pestcodrdinator

Kleuterleerkrachten:
e Implementatie mijn kleutergroep*

Leerkrachten groep 3 t/m 8:
e Analyse resultaten & opbrengsten
(Kindbegrip)

Ja
e Mijn kleutergroep (spelen met
onderwijs)

6 februari 2026

Didactisch handelen
e Evaluatie op basis van
lesobservaties
e Scholing team op onderdelen die
schoolbreed opvallen
e Aanbieden coOperatieve
werkvormen

Burgerschap:
e Onderzoek naar instrumenten voor
monitoring effecten

Kleuterleerkrachten:
e Implementatie mijnkleutergroep *

Leerkrachten groep 3 t/m 8:
e Analyse resultaten & opbrengsten
(IEP)
e MB/HB: effecten zichtbaar in
resultaten IEP? -> bijstelling?

Ja
¢ Mijn kleutergroep (spelen met
onderwijs)

12 maart 2026

Sticht brede studie ochtend

Kleuterleerkrachten:
e Implementatie mijnkleutergroep*

Leerkrachten groep 3 t/m 8:
e Pedagogisch klimaat: start pilot:
inzet leerlingmediatoren
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23 juni 2026

Burgerschap
e Levensbeschouwelijke vorming
keuze tot aanschaf/inzet

Evaluatie schooljaarplan 2025 - 2026
e Evaluatie ontwikkelingen via
werkvorm wereldcafé

Schooljaarplan 2026 — 2027

Vooruitblik nieuwe schooljaar
e  Werkverdelingsplan
e leerteams
e Schoolkalender

Nee
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